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HSCO Fase ' Evento de Riseo * Causas ? Consequéncias 4 Probabilidade | Impacto | Risco Resposta ’ Responsivel *
j Pxl
‘
0 setor de compras efou
qualquer outro,
i eventualmente  incumbido
D;ﬁrl;:fﬁ_o de precos ::: de empreender tal fase de
: ffmrﬁlzs prg:eca du:nu plancjamento, deverd
: Pregus de alentar pard a5 prescrighies
g;aﬂe"rmem referéneia DeficiCneia tia ::;::simc e técnicas  contidas  na
R oty o | vedes, S g ehenrmhy st |8 e ou 1 4 4 | otoude. NGmRONSL e eratinte
ndo  refletem & | orgamento : : SEGES/ME N° 65, de 07 de
~ Setor de | ! dificuldade de avaliar i pien
C reulidade de | estimado diatiad 4 julho de 2021, bem comao as
SRS mercado. 4 ibili d:; 3 d 8 prescrigies Lécnicas
e ki o engendrudas pelos drglios de
Ly Bpresentadas controle, como o fito de
pelos Ticitantes, conceber prego de referéncia
que reflita a realidade de
mercado.
Em primeiro  momento,
acaso haja tempo  vidvel,
empreender uma  nova
“Fathi B publicagio minudente.
Planejamento | Nao assistir d.: I" " 5 N e g, Em niio sendo vidvel adotar
R-02 | du interessados we | S tu Ay ? 2 A ur:n ' 1 4 4 medidas administrativas Contratado
Conbratagdo pregdu ::__IUT::}.? AR diversas, podendo culminar,
et inclusive, na possibilidade
de contratar ;
emecrgencialmente; abertura /
de PAAP !
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Em  primeiro  momento,
acase haja tempo  vidwvel,
empreender  Uma  nova
o publicagio minudente.
; As empresas ndo Falha na
anej: s , z ! 1 ad
Rl :lmq;dﬂw"m Conseinem edipnlagin.  dos | Nia  formalizagho  da ;?d?::imao{ﬂ?:? & :E'; i teatasto
4 - atender aos | comendos do | instrumento : e
L ontratagin s T O e diversas, podendo culminar,
5 inclusive, ma possibilidade
de coniratar
emergencialmente; abertura
de PAAP
e Tl Lyescrever o (5) item (ns) ¢
Falta de | Possibilidade de aquisicio P ) iem (03|
i : A quantidades do  certame
PR Cspecificagio e | verificagfio ou | de medicamentas e e S
Ro4 | da J quantidade verificagfio ineficientes  que  min i Contratida
% Conitralusio insuficiente dos ncormeta fornecer  adequadamente e‘:peciﬁcad;{ies e
% o prodhitos da necessidade das | para o desempenho dos p;IJ'Q o pléeno: -atendimento
unidhilis, ser v i pibilicos it A
E O setor técnico  deverd,
Consequente Tiheracan
i a f it :‘;D, quando da elaboracic dos
: o atos merentes a0
compromissos assumidos T
e s o o0 e
Fixagio, no edital. § 3% antes de formalizada e & e
de.  prazo  de a contratagio e licitigia. on elementos
! e i Alta complexadade ]WWSS'bmdadc r_m MININOS  NECEs5aros para
Planejamento | propostas i dificuldade de contratar
& £ do objeto e pouca et |l 7 coneeber, de modo
da insuficicntc para a st : nas condigics ofertadas « Contratante
expertise da equipe perfunctirio, o5 comandos
R-05 | Contraracio conclusio do oy prio vencedor, de ditakics
certame e fesponsval negociar melhores RELI
formalizacic  do condicies com 0§ o A e P e
ontrate, TEMAnescenies  ou  ate oy
: mesiie contratia precaugies o0 0 Cyeuin 'w"-“m.:-j'- Mt
T P o £ aterialize: s T
condigdes  originais  por AN 5
F..I.es, jl:!rl'!adas (art. 90, §§ Em  primeiro  Momento, Aty
i einpreciidel 4 CONVOCARAD,
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MCSmo liberado do
compromisso, do primeiro
colocado, para a celebragiio
contratual.

Em segundo momento,
convocar os licitanics
remanescentes, na ordem de
classificagdo, pam a
celebragfio do contrato nas
condigbes propostas pelo
licitante vencedor, na forma
do §2°, do Art. 90, da Lei
W 14.133/2021;

Em tereciro momento, na
hipdtese de nenhum
licitante aceitar praticar as
condigdes do 1° (primeiro)
colocado, devera:

convocar o5 licitantes
remanescentes parn
negociagao, na ordem de
classificagiio, com vistas a
ubtengio de prego melhor,
mesmo que acima do prego
do adjudicatario, na forma
do Inc. 1, do £4°, do Art. 90,
da Lei N™ 14.133/2021,

Em quarto momento, acaso
a3 negociagdes aludidos no
paragrafo  anterior, restar
fracassada,  adjudicar e
celebrar 0 contrato  nas
condighes ofertadas  pelos
licitantes  remancscentes,
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atendida a ordem
classificataria, guando
frustrada a negociacdo de
melhor condigdo, na forma
do Inc, 11, do §4°, do Art. 90,
da Lei N® 14.133/2021; ¢

Por fim, acaso nenhuma das
situagbes anteriores logrem
Exito, avaliar a pertinéncia
de repetigiio do certame, o,
em caso de extrema
urgéncia e pertinéncia,
confratar
emergencialmente; abertura
de PAAP

R-06

Licitatoria

Selegiio de
prestador de
Servigos sem
condighes de
CUmprir o contrato

Entendimento  de
gue a busca por
resultado mais
vantajosc para a
Administragao
prevalece sobre o
principio basico de
vinculagio ao
edital, levando 4
dciitagdu dies
proposia que esteja
em
desconfonnidade
com o edial e a

quebra da
isonomia culle s
participantss

(n Consequuenies
questionamentos,
paralisagdo do certame e
dlrase do atendimento da
necessidade da
administragio;.

(2) Falha na andlise das
propostas  apresentadas,
levando 4 auséneia de
identificagiu de encagos
L ilrutdrios
superdimensionzdos  nas
planilhas de pregos, com
consequente  contratacio
por valores mais elevados
(3) Licitante wvencedora
dpessnla  pioposia  com
precos de alguns  itens
abaixo  do mercado

O sctor de licitagdes, quando
da realizagio da sessio.
deverd se precatar no ato de
julgamento das propostas,
de modo a, em especial,
solicitar auxilio téenice dos
drgdos competenies para
discernir, em  eventual
incidéncia, de erro essencial,
que  niio  pode  ser
convalidado,  importando,
assim, na desclassificacio
da propostz, como modo de
respuardar o interesse
piiblico, bem como
procodendo a  compete
motivagdio  dos  atog, na
forma do  Acdrdio N7
977/2024 - Plendrio — TCU,

Contratante

0 L1

=t
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(subprcgo) ¢ de outros
itens acima do mencado
(sobrepregn), mas de
forma que o valor global
de sua proposta seja o
menor, levando a
contratagio de proposta
que ndo reflete a realidade
dos pregos de mercado

(contendo  “jogo  de
planilhas™), com
consequente
superfaturamento

contratual  (danos  ao
erdrio) em caso de
utilizaglio, mediarte
termo aditivo ao contrato,
de quantidade maior dos
itens com sobreprego e/ou
menor dos itens com
subprego.

como meio de inibir a
apresentacio de
esclarecimentos,  recursos
e/ou medidas judiciais que
protelem a conclusio do
Processo,

O setor de licitagbes, quando

Ocorréncia de da realizagio da scssdio,
agudizagio do Fal d deverd se precatar no aio de
principio da ca 1 s lécnic: {iulg,umcnto dos prupnst_ar‘i.,
vinculagdo do | ¢ modo a, em especial,
principio dat :::;E:E;‘ AL dz; Consequentes solicitar auxilio técnico dos
vinculagio & | miseso de queslionaimcilus, 61_'3.’105‘ competentes pur.:
e instrumento paralisagio do certame ¢ discernir, em  eventua
R4T | Licuatoria editalicio ¢, po ::ontr::’tacﬂoT a atraso do atendimicunto da incidéncia, de erro essencial, Conirathiie
EXCEsS0 de dce‘::nm‘;iﬁcn 5o necessidade da que _nﬁc ;_Jode ser
formalismo, & Administragiio comvalidade,  importando,

desclassificar
proposta vanlajosa
para
administragiio.

precipitada de
pProposta por eno
sanivel|

assim, na desclassificagiio
da proposta, como modo de
resguardar o interesse
piiblico, hem como
procedende a  compete
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motivagdo dos  atos, na
forma do Acordio WN°
977/2024 — Plenario — TCU,
como meio de inibir a
apresentagdo de
esclarecimentos,  recursos
efou medidas judiciais que
protelem a conclusdo do
ProCesso,

Desclassificagio

Ante a auséneia de
capacidade

lécnica, O Hgenle
de contratagoes
efou membros da

O setor de licitagdes, quando
da realizagio da sessdo,
devera obscrvar o principio
do formalismo moderado,
bem como o §2° do Art, 59,

comissfio de da Lei Federal N®
,de PXOPUSIE; [puv conliatagdo podoin COIlsqulEml: perdn Ce 14.133/2021, sempre que
inexequibilidade, oportunidade de obter £ 5
" empreender : ; vidvel, sempre devendo
R-08 | Licitatoria i s desclassificagdo PR BBl o] registar suas motivagies de Contratante
franqueado A ge | P a Administraglio, ou s bt 0
oportunidade  em LU ik questionamentos. e e 'l;ci S
se demonstrar o | P m i : paralisagio do certame A PP
bilidade realizar diligéncias motivagio e, em especial,
i i para  aferir a conforme o orientado pelo
exequibilidade ou emérito Tribunal de Contas
exigir do licitante da Unifio — TCU, quando da
que ela  seja profagiio do Acorddo N
demonstrada 9772024 — Plendrio.
(1) o contratado vem a O setor de licitagdes, quando
Falta de | pleitear [requentes da realizagdo da sessdo.
capacitagio, bem | alteragbes coniratuais deverd se precatar no ato de
Aceitagio de | como desidia ¢/ou | para elevar a sua julgamento des propostas,
ST sta com | inciiria, des | remuneragio, com de modo a, em especial,
o s ::22:& servidares cc:s:quca:le aumento do solicitar auxilio téenico dos Samioapts
inexequivers pilblivos custo da fiscalizagio do drglios competentes  para 50
incumbidos  al | contrato para gerir os discernir. em  eventual LON
empreitada fiequentes conflitos com o incidéncia, de erro essencial, Fit Ao d
formecedor. que  ndo  pode  ser | oL b
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{2) o contratado tende ao
inadimplemento da
obrigagio pelo contratado
oud

redugdo da quahdade do
objeto a nivel inferior ao

contratado, com
consequente ndo
atendimento da
necessidade

da Administragio.

convalidado,  impoentando,
assim, na desclassificagao
da proposta, como modo de
resguardar o  interesse
pablice, bem como
procedendo  a  compete
motivagio dos alos, na
forma do Acordio N°
97712024 — Plenario — TCU,
como  meio de inibir a
apresentagio de
esclarecimentos,  recursos
efon medndas judiciais que
protelem a conclusio do
processo.

Licitatoa

Realizacdo de
negociagio,  par
com o licitante, de
modo, tacanho
efémero, nao
conseguindo
condigies  mais
benéficas para 4
administragio.

Auscncia de
pardmetros  para
conduzir

NEEOCTAGAD Com o5
licitantes

rcmanescentes  ©
avaliar 08
descontos obtidos,
além de pouca
expertise do agente
ou dos membros da

comissfio de
contratagdo  em
técnicas de
negociagio.

inseguranca na condugio
da negociacio e a adogio
de critérios subijetivos,
COMY consequentes:

a) dificuldade de obter
condigdes mais vanlajosas
para a Administragio;

h) desclassificaghes
precipitadas de propostas
que eslejam  acima do
orgamento estimado;

c) precipitagdo em aceitar
propostas ou em reputar
coma frustrada il
negociacio;

d) tentativa de negociagio
*a  qualquer  custo”,

porém, com
comprometimento da
excquibilidade da

proposta  ou  com @

L

O setor de licitagbes, quando
da realizagio da scssdo,
deverd se precatar no ato de
negociagdo das propostas,
de modo a, em especial,
solicitar auxilio técnico dos
orpgdos  competenles pars
discemnir, se, quando da
negociagdo, poderd utilizar
de  estratagemas — mais
sofisticados, com o azo de
conceber  preco  mais
vantajoso, como modo de
resguardar o  interesse
publico, bem como
procedendo  a compete
motivagio dos atos. na
forma do Acordio N®
977/2024 — Plendrio — TCU,
como meio de inibir a
aprescntagiio de
esclarecimentos,  recursos

Contratante

s




ESTADO DE SERGIPE
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE TOBIAS BARRETO

diminuigho de qualidade
do objeto ofertado;

e) guestionamentos sobre
quebra  de isonomia e
atraso na contratagfio.

e/on medidas judiciais que
protelem a conclusao do
Processo.

Em primeiro  momento,
convocar  os  licitantes
remanescentes, na ordem de

Recusa na | “Provivel desidia - . classificagdo, para a
i1 | Licitatsa | asinstura. do | da enti || Ee Tmsliceekd celebragio do- contrato nas |  Contratante
instrumento, contratada™ HIFEULD condigdes propostas  pelo
licitante vencedor, na forma
do §2° do Art. 90, da Lei N°
14.133/2021;
“Dificuldade  do Em primeiro  Momento,
Ticitante, e prorrogar o prazo concedido
procede a pamm @  assinatura do
assindluia, prus contrato, na forma do §l°, do
diversos  falues, Art 95, da Lei N
entre eles, 14.133/2021.
destacam:
i Se for eletrdnivo, Em scgundo  momento.
qouesl:;?n:;;nicl;{: problemas de convocar o5 licitantes
ndio consegue conexio de ) r(mlapescentes, na ordem de
R-12 | Licitatdria proceder a Ime;:’:“ 1 £lod !ﬂﬁo formelizagdo - de ‘Ia;:’:ﬁc:ﬁ% s Ia_ Contratado
= s do | Problemis com o instrumento celebraglio do contrato nas
instrumento mkc". = Sy MOpIE vl
emtratiial congéneres; licitante vencedor, na forma
Se for presencial, dv §2°, do Ar. 90, da Lei N*
dificuldade com o 14.133/2021; s
deslocamento até o p
drefio; e Em terceiro momento, na
Em todo caso, hipotese de nenhum licitante ¢
acHs sejd aceitar praticar ag condigher B X
requirido  algum do 1° (primeiro) colocado, )
critério de devera: S
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apresentagio  de

documento, como

convocar 05 licitantes
remangscenies para
negociagAo, na ordem de
classificagiio, com wvistas a
obtengdo de prego melhor,
mesmo que acima do prego
do adjudicatirio, na forma
do Inc. 1, do §4°, do Art. 90,
da Lei N® 14.133/2021;

Cm quarto momento, acaso
as negociagdes aludidas no
paragrafo  anterior, restar
fracassadn,  adjudicar e
celebrar o0 contraio nas
condighes  ofertadas  pelos

licitantes  remanescentes,
atendida a ordem
classificatoria, quando

frustrada o negociagio de
melhor condigio, na forma
do Inc. I, do §4°, do Art. 90,
da Lei N7 14.133/2021; ¢

Por fim, acaso nenhuma das
situaghes anteriores logrem
éxito, avaliar a pertinéncia
de repetigio do cename, ou,
cm caso de extrema urgéncia
¢ pertinéncia, contratar
emergencinlmente; abertura
de PAAP

RC-13

Licitatonia

No caso de
necessidade de
empreender

negociagdcs, para
com os licitantes

condigio a
assinatura do
Contrato, o
licnante nao
conseguir
providenciar.
Auséncia de
Expertise
MECEsSArTa, dos
servidores

competentes, para

Ausencia de experlise
técnica. dos  servidores
responNsaveis pela
negociagio efou auséncia,
no processo de licitagiio,

La

12

Capacitaglio dos servidores
envolvidos com a
negocinglio, bem como o
estabelecimento de balizas
técnicas no  processo  de

Administragio
elou
contratado
desidioso
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remanescentes,

para  contratagio,
na forma do Inc. 1,
do §4° do Art. 90,
da Lei Federal N°
14.133/2021, esta

ser  madica e
aquém do
necessdrio,

conduzir as
negociaghes, @
avaliar 05

descontos obtidos,
levando-se para a

tentativa de
negociagio .
qualquer  custo”,
porém, com

comprometimento
da exequibilidade
da proposta  ou
com a diminuiglo
de qualidade do
objeto  ofertado;
questionamentos

sobre quebra de
1sonomia ¢ atraso
na coniratagio

de balizas técnicas que
auxiliem os servidores

licitagio, para auxiliar os
negociadores.

Mesmao Adotando  as
medidas anteriores, acaso o
cendrio  se consubstancie,
analisar os danos impostos,
mediante abertura de PAAP,
para analisar se o oo serd
convalidado, se ha a
possibilidade de retificagio,
seja mediante reequilibrio
econdmico-financeiro, seja
por empreendimento  de
aditivo qualitativo, e, em
nio sendo vidvel, analisar a
pertinéncia de rescisfio e,
acaso possivel, convocagio
dos demais licitantes para

contratagio de
remanescente, ou, ¢m sendo
pertinente, contratagio
emergencial, com
consequente  aporte  do
licitante, eventualmente
desidioso. e
F 1]
Falha no setor de ’Q"::. = iy
aquisigio, L/
licitagfes e Con SA*‘EP\
Gasig'— 4 Selecdo  indevida :Dﬂ:’:; o e fm:n"s: Interrupgiio 1 emergencialmente; abertura | T- P
R-14 ol do eventual Cll:.lii:eriog-a” i formecimento dos dc ['AAD constatadas em Eo_ltl\;a dag. "~
fornecedor 5 medicamentos. processo administrativo o
condigies de

habilitagio ¢ o3
requisitos minimos
a serem cumpridos

aberto para este fim
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pelo licitante no
cerfame,
Ma-fé i} Cxigir  apresentagio  de
dﬁzuem“::::;u e inohservincia da documentos  originais  ou
Gestio  do R et Contratada; nfo | Contratagio de cmpresa I com cdpias autenticadas. No Contratado/
R-15 | Contrato i : Ch da verificagio  pu | indevidamente. ato do recebimento, conferir Gestio
c:m : com 05 originais. Consulta
KB em sifes de drgldos oficiais
Fiscalizagdo
ineficiente do
servigo pelo . 2 Realizar a fiscalizagio do
3 fiscal de contrato. !.}-h‘av\era prejulzos s contrato de forma assidua e
Fomnecimento de atividades das UInidades
forma ineficaz ou THIRES e S/ias administrativas. Duas:
R-16 Gestao  do ST método de ke matc‘r.-iai‘: o = Estabelecer um  indice de Contratado/
Contrato ey medigio du y i medigio do servigo Fiscalizagio
produtividade A atenderfic  todas  as i
, : qualidade do i eficiente, conforme as
insuficiente. 5 q necessidadss das ;
servigo prestado Unidades especificagies do
pela contratada por INSUMEnto convocaionio.
parte do fiscal de
contrato.
Alraso no
cumprimeily do Motificagho da Comtratada,
praza de inicio - - detorminagio de prestacio
Gesigo  do | fornecimento dos Displicéncia  da Risco de 1du dc servigo ¢ abertura de Contratado/
R-17 ¢ Contratada e falha 1 : % 5 S e
Contrato medicamentos, e s fornecimento do objete Procedimento Fiscalizacdo
bemn conio, | 2R tREHIZAG Administrativo de Aplicagdo jisete
fornecimento de Penalidade. &
MENOF.
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Quando da
Execugio do

Devido a fatores
externos, 05 ilens,
poderio  toma-se
demasiados  altos,

Risco de rescisio
contbiatual - devido  pelo
contratado, j& gue esbe 1@
poderd ser obrigado a

Solicitagdo  efou  resposta,
com a mixima brevidade,
dos pedidos de reeguilibrio
econdmico-financeiro, para,
em sendo possivel, fazé-lo,
¢, em niio sendo, adotar
outra medida administrativa
diversa.

Contratado/
Fiscalizagio

Ciestdo do | objeto contratual, | de modo a serem Compaortar siluaq:ﬁu e
R-18 ; ey 4 2
Contrato houver amwo no | totalmente prejudique, pois, na forma
preco dos insumos | dicotomicos  ao | Jdo arl. 884, Jdo Codigo
bases que  lastreow  a | civil, ele terd dieito a
formulagio da | rescisBo em Opus  paa
proposta ambas as paries
Semsmﬂfil:ilim%ur: Risco de rescisio
e contratual, pleiteada pelo
IO gaq_ﬁ i contratado, ja gue v valn
contrafuais, por se e tara b =
fratar de servigo de g e L‘
cardler frequente, o mchTathqmw‘ t:: e
Gestio  do : Simples  decurso | de rescindi-lo, ji que,
R-19 = arpamento base da d 4
Contrato liei do tempo acaso houve-se 1
icitaghio elmi
L AN, sC1
propositura da
: qualquer alteragio  nos
proposta do
AR termos, sob pena de
licitante
ultrapassaté ol t:uniﬁgun‘icéu ._ de
enriguecimento ilicito.
{um) ano.
Motivos
supervenientes,
quaisquer que
Aumento, sejam, alheios a Risco de
superveniente, da | vontade 5
R20 Gestio do | necessidade dos | administrativo, desa:rasotee‘:us:e:;?‘dple:;‘; o
Contrato medicamentos nas | que aumente a 23 9 = 5

unidades
administrativas.

necessidade  dos
mediczmentos
para  atender as
necessidades do
municipio.

fornecimento a contento,
dos itens

Solicitar e/ou responder de
forma célere, o
procedimento de  reajuste,
com o fim de preservar

equilibrio-financeiro,
cvitando,  conquanto, o
desabastecimento do
SETVIGO.

Cuontratado/
Fiscalizagio

Proceder a analise do
aumento, acaso ficar restrito
aos limites dispostos no Art.
123, da Lei N° 14.133/202]:
acaso o valor supere o limite
dito acima, andlise para
publicagdo de novo certame
elou outra medida
mitigadora diversa

Contratado/
Fiscalizagio

it
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R-21

Giestio
Contrato

do

Falta de
capacidade técnica
das comissdes

processantes, falta
de clareza acerca
das

responsabilidades

e dos
procedimentos
para condugio dos
[IFOCESSOs
administrativos
com  vistas A
apuragao de
infragfes
relacionadas a
execuGan do

contrato, & normas
pertinentes  para
condugio  desses
processos  estio
esparsas, levando a
nin  instauragio
dos processos ou &
instrugio dos
PrOCessos sem 08
elementos
minimos
necessarios a
validade (p. ex.
estabelecimento da
conduta,
tipificagdo, nexo
de causalidade,
culpabilidade.
provas, garantia de

Falta de
capacidade técnica
na estipulagio dos
termos contratuais,
cfou  falta de
capaeitagio dos da
equipe de
fiscalizagio

consequente nulidade dos
procedimentos,  quando
aplicados,
impaossibilidade de
sancionar o contratado
pelas infragdes cometidas,
sensagdo de impunidade,
¢ ambienle propicio &
recorméncia
irregularidades na
execuiio do contiatu,

10

De modo prévio, proceder
tanto a capacitagio dos
membros, responsaveis pela
fisealizagdo e equipe
responsdvel pela elaboragtio
das diretrizes.
Consequentemente,
elaboragiio  de  termos
contratuais mais precisos.
Mesmo com as precaugdes,
acaso o risco se materialize,
Tescisio do termo
contratual, com consequente
deflagragio do PAAD, bem
coma proceder as medidas
necessdrias para prover a
continuidade do
abastecimento, seja com a
convocagdo  dos  demais
licitantes, para execugdo de
remancscenie, na forma do
§67, do Art. 90, da Lei N°
1413372021,

Contratado/
Fiscalizagfio

a4
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contraditorio e
ampla defesa)

Falta de previsio

De modo prévie, proceder
tanlo  a capacitagio  dos
membros, responsaveis pela
fiscalizagio e equipe
responsidvel pela elaboragio

o DO il levando 4 dificuldade de it
S e I e identificar o desvio a ser b &
obrigagiies Falta de elaboragio de  termos

relevantes do
contrato,
juntamente com a

capacidade 1écnica
na estipulaciio dos

sancienado, de determinar
o prejuizo causado e de
calcular a SANGAD

contratuais mais precisos.
Mesmo com as precaugoes,

acaso o risco se materialize,

Gestdo  do = termos contratuais, | proporcional a ele, com ) Contratado/
-2 : 50 d e Fiscali
REZ | Contrato 3::::'“3 clara j; SO TN E e, [ oecq Sipade - :chzmiual cnmnconsaquen:tz £
; uﬁdadc = capacitagdo dos da | para aplicar sangdes que deﬂngra;;o do PAAD. bem
fma de cileulo T_q“ili?m cio e 222Mbum: ]:]a;:n:;z:j: como proceder as medidas
1scaliz trato 4 5
i o mesmo o e B
necessdrias para a it st Shcacie abastecimento, seja com a
penalizaciio convocagio  dos  demais
licitanies, para execuclio de
remanescente, na forma do
§6°, do Art. 90, da Lei N°
14.133/2021.
Falta de De modo prévio, proceder
consideracio  da x tanto a capacitagio dos
dosimetria na | Auséncia efou ::wmdgim;i flahae ﬁ: membros, responsdveis pela
.| Gestag g | 2lcagho de | capacitaglo | Lo obitidade da decisdo, : Iscaliracio e _cquipe | oo cidaiie]. -
RC-25 sangies (Lei | inefetiva da equipe i0 responsavel pela elaboragio gl
Lorttaty 14.133/2021, art. | responsivel pela | SO Fehatiohis das diretrizes, Flatgkanciy,
156, § 1% namreza | fiscalizacho, JESHONANIENI0S & Consequentemente, RN

& a gravidade da
infragio,

anulagio das sangoes.

elaboragio.  de  termos
contratuais mais precisos,
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peculiaridades  do
Caso CoOnCretn,
circunstincias
agravantes ol
atenuantes, danos)

Mesmo com as precaugies,
ACASO O risco se materialize.
Tescisio do termo
contratual, com consequente
deflagragio do PAAD, bem
coma proceder as medidas
necessrias para prover a
continuidade do
abastecimento, seja com a
comvocagio  dos  demais
licitantes, para execugdo de
remanescente, na fonma do
§6°, do Art, 90, da Lei N°
14,133/2021.

RC-24

Gestdo
Contrato

do

Falta de
wlializacio ol
atualizacio

intempestiva  do
Cadastro Nacional
de Empresas
Inidoneas e
Suspensas (Ceis) e
do Cadastre
Macional de
Empresas Punidas
(Cnep)

Tal evento pode
ser originado tanto
da falta de
capacitagin da
equipe fécnica
responsavel
quanto influxo de
demandas
assoberbante,
levando a nfo
disponibilizagio
de tempo  habil
para tanto

falta de publicidade da
sangio aplicada e @&
ilepalidade por afronta ao
art. 16l da Lei
14.133/2021, com
consequente ineficacia da
sangao ¢ parlicipaghio
indevida em  licitagiies
efou  contratagdo, por
outras organizagoes
pablicas, de empresa com
restrigies,

10

Proceder tanto a capacitacio
da equipe técnica, quando
estabelecer uim fluxo
administrativo equilibrado,
para que estes possam dispor
do tempo necessdrio para
desempenhar suas fungdes.
Mesmo com as precauges,
acaso o risco s¢ materialize,
rescisio do termo
contratual, com consequente
deflagragio do PAAD, bem
como proceder as medidas
necessdrias para prover a
continuidade do
abastecimento, seja com a
convocagio  dos  demais
licitantes, para execugio de
remanescente, na forma do
§6°, do Ar. 90, da Lei N®
14.133/2021,

Contratado/
Fisealizaglio

a6
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Divulgagio ostensiva dos
execugdo coniratual com termos contratuais, inerente
aplicagdo intempestiva de as  sangdes e  eventuais
sangiies ou sem aplicagio litigios.
Desconhecimento, de SANVOCS, St Bleamg Sl L m.";?es‘
por pate dos con selquente nao acas_:) o risco se materialize,
Llpanns S alcndu‘_ncnln da rescisdo do termo
Focali 5 Falta ) de | necessidade . da contratual, com consequente
re-2s | Gestio do it do; contrato. | [FAnsparéncia contratagdo, atritos entre 10 deflagragio do PAAD., bem Contratado/
Contrato bem como do | 9uanto 20s termos | as partes e contralagdes como proceder as medidas Fiscalizagdo
At dat pactuados. reiteradas de empresas ﬂece_ssaflas para prover a
i que nio  entregam oS continuidade do
sangdes que podem ; ¥ %
ser apticadas objetos mntr?tadm abastecimento, seja com @
adequadamente, pois nio convocagio  dos  demais
apresentam registros que licitantes, para execucdo de
as desabonem, bem como remancscente, na forma do
Judicializagtes. §6°, do Arnt. 90, da Lei N®
14.133/2021.
Capacitagio  do  servidor
Anulagio precipitada do tesponsavel por elidir a
Receio do gestor | Fala de | contrato, SEim uma situagio, em especial, com o
de ser | discernimento avaliagio  prévia  dos formecimento de
responsabilizado sobre 05 impactos | impactos da medida, com subterfiigios que auxiliem
pela  manutengiio | inerentes a cada | consequentes  prejuizos na apreciagio da dimensio
de contrato eivado | evento que possa | minda maiores ao interesse do erro materializado, com
RC-26 Gestio  do | de ilegalidade | vir a se | publico, incluindo a 3 vista a manuteni © contrato Contratado/
Contrato insanavel ou | consubstanciar, no | interrupgdo de atividades intricado, ou em ndo sendo Fiscalizaghio
entendimento  de | sentidc de nidc | essenciais e a condenagio possivel, adotar medidas
que contrato | conseguir definir | a indenizar o licitante administrativas  diversas,
viciado deve ser | seoerro € passivel | contratado por danos e como, a convocagho de
anulado a todo | deconvalidagioou | perdas sofridos (caso a licitante para execugio de
custo niio. ilegalidade nfio seja de sua remanescente, na forma do i
responsabilidade). §6°, do Ar. 90, da lei | |
Federal N* 14.133/2021. \ \
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1. Descricio da fase prevista para centratagio.
2. O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizacio dos objetivos da contratagdio.

3. Condiges que viabilizam a concretizaciio de um evento de risco,
4. Identificagiio de quais sio as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
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5. A avaliagio da probabilidade e do impacto devers ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

DESCRITOR DESCRICAQ NIVEL DESCRITOR DESCRICAOQ NIVEL
Muito Baixa Bveiit Cxcmercuins, B st e 1 Muito Baixa Impacto insignificante nos objetivos 1
ocorréncia
= Evento casual e inesperado, muito embora . pd
Baixa e e P 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos 2
Evento esperado, de frequéncia reduzida, e . L
Média com histérico de ocorréncia parcialmente 3 Média lmpm:ln. "Te.d“m’ HO% chyctined, o 3
2 possibilidade de recuperagio
conhecido
Alts Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 e Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido possibilidade remota de recuperagiio
A A 2 Impacto méaximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo ¢ constante 5 Muito Alta Soshilidadc de seripercie 5

6. Apés o resultado do cileulo de probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que poders ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme

tabela abaixo:
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0 tratamento do risco identificado.

7. Tratar o risco consiste em propor agiies para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agiio/resposta mais adequada para
2. Identificar o responsivel ou responsiveis pela agiio proposta.

e
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